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2. Hitvallisom

»Minden ember egy megismételhetetlen csoda,
¢és a hozzavezetd utnak is csodanak kell lennie.” !

(Erich Fromm)

Ez a szemlélet vezérel munkém és életem minden teriiletén. Hiszem, hogy
mindenkinek meg van sajat torténete, mindenki egy megismerésre vard és ugyanakkor
megismerhetetlen csoda. Valakinek vagy valaminek a megismerése pedig mindig egy utazast
jelent. Hajt a megismerés, az ij, a ma és a holnap. A vezetdi all4s megpalyazasa egy 0ij utazast
jelent szamomra. Egy olyan utat, melyben lehetoségek adodnak arra, hogy olyan 6vodat
vigyek tovabb, ahol jo gyereknek lenni, ahol csoda torténik.

Fontos szdmomra, hogy olyan 6vodaban pélyazhatok, ahol a nevelbtestiilet aktiv
tagjaként ismerem kollégdim magas szinvonalti szakmai munkajat tudom, hogy szivvel-
Iélekkel a gyermekekért, a csaldadokért, az dvodaért dolgoznak nap, mint nap. Faradtsagot nem
kimélve véllvetve vesznek részt minden programon. A J0 hangulatért, a megfelelé
szinvonalért dolgoznak. Ovodankat a nyugalom és az 6sszedolgozds, dsszetartozas jellemzi.
Vezet6i munkdm soran ezekre a jo alapokra, kollégékra szeretnék épiteni. Szeretném veliik
egytitt tovabb vinni az 6voda j6 hirnevét, szakmai munkajanak hirét.

Fontos szdmomra a partnerk6zpontiisdg. Szeretném, hogy az 6voda fenntartdja és
partnerei a tovabbiakban is szamithassanak rank.

Munkam alapja az emberek, gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili

elfogadasa.

Hiszem, hogy a gyermeket, mint fejlédé személyiséget szeretetteljes gondoskodas és
kiilonleges védelem illeti meg.

A legfontosabbak szamomra:

» agyermekek érdekeinek mindenek f6l6tti szem eldtt tartasa,

» érzelmi biztonsagot nyujto, nyugodt, dertis, szeretetteljes Ovodai
kornyezet,

a kozos cél, hogy a gyermekek harmonikus fejlodéséért dolgozunk,
a partnerk6zpontisag ¢s az egyiittmiikodés,

a csalad, mint elsddleges nevelé hatésanak elfogadésa, tiszteletben
tartdsa ¢s segitése,

a szervezeti kultara fejlesztése

innovacio.
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Vezetdi céljaim kozott az aldbbi értékeket szeretném kiemelni:

szeretet,

empatia, elfogadas,

tisztelet, egymas emberi és szakmai értékeinek megbecsiilése
Onallésag, onmegbecsiilés,

alkot6 pedagogiai klima, csapatmunka,

hitelesség, objektivitas, kovetkezetesség.
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Nekem a Dalos Ovi lett az a hely, ahol a megbecsiilés, a szeretet, az elismerés mentén
képességeim, a hivatastudat, munkaszeretet, egylttmiikodd képesség, kommunikacio, jé
kapesolatteremtd  képesség, 6  szervezd képesség, kreativ, komplex gondolkodas
kibontakozhatnak. Onmagam lehetek. Készonhetem ezt vezetdmnek, aki mai napig timogat
engem ebben. Szeretném, ha a jovében én adhatnam meg kellégaimnak a lehetéséget
mindezek megtapasztaldsara. Ok a legfontosabbak a céljaink megvalositasdhoz. Ma, amikor
mar ugy gondolom csak a .legbatrabbak™, ,legelszantabbak” maradnak ezen a palyan a
legfontosabb a megbecsiilés, az értékek megorzése, megteremtése. legyen az akdr személyi,
akar dologi, gondolati érték. Megtiszteltetés koztik, veliik dolgozni, és még nagyobb
megtiszteltetés lenne értiik tenni, céljaikat képviselni, megvalositani. Bizom benne, hogy a
kozos célok mellett vald elkotelezddés, az egymas elfogaddasa, egymas szabad véleményének
tisztelete még inkabb dsszekovéacsol benniinket, és folyamatos megujulasra, fejlodésre sarkall.
A sikerhez a munkatarsak mindegyike legjobb tuddsat beleadva, kapott és vallalt feladatait

teljesitve, felel6sséggel, az intézményt magaénak érezve jarul hozza.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy azok a csaladok, akik rank bizzak legféltettebb
kincseiket, akik nélkiil nem évoda egy 6voda, tudjak, hogy a Dalos Oviban gyermekeiket
szeretet, ¢rzelmi biztonsag, elfogadds veszik koriil. A szinvonalas szakmai munka,
¢letkoruknak megfelel§ szines programok, kirandulasok segitik személyiségiik harmonikus
fejlédését, képességeik kibontakozdsat. Tovébbra is lehet6séget kivanok biztositani a

tehetségek felismerésének és fejlesztésének.

A tehetség is a természet azon értékei kozé tartozik, amely gondozast kivan. Nem kapalast,
nyirast, permetezést, csak dus termétalajt, odafigyelést és szabadsagot a novekedéshez.” 2

Gyarmathy Eva

2hltp://d()cplayer.hu/2 102896-Kiemelkedo-kepesseg-kibontakoztatasa-differencialt-

kepessegfejlesztes-egy-ovodainagycso portban.html
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Minden gyermek csak egyszer dvodas, és az elsé 7 év kiemelt fontossagt a gyermeki
személyiségfejlodés szempontjabol. Ezt figyelembe véve minden erémmel azon leszek, hogy
ezt az id0szakot a csaladokkal harmonikusan egyiittmiikodve széppé, kiegyensulyozotta
tegyiik. Lehet6séget szeretnék biztositani ahhoz, hogy személyiségiiket tiszteletben tartva,
¢rzelmi biztonsagban, bizalommal koriilvéve elismerjék, elfogadjdk Sket. Lehetdségiik legyen
a vilag alkoto, tevékeny megismerésére, a kudarec, hibézas, siker kovezte Gton végig haladva a
biztatds, a dicséret, a megbecsiilés segitse onmaguk megtalalasat, kiteljesedését. Sajat

ritmusukban fejlédve lehessenek azok, akik, talalja meg az onkifejezés lehetdségeit.

»Gyermekek szamara csak a legszebb és legjobb elég jo. Ez oly pedagdgiai tétel, a melyet
még mindig nem méltanyolunk eléggé komolyan.”?

Kalocsa Roza

Yile:///C:/Users/ major/ Downloads/kalocsa_rozaﬁaz_illem_konyve_C'ptimized.pdf
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3. Helyzetelemzés

Palyazatom elkészitésekor nagy elényt jelentett szamomra intézményiink helyi,
alkalmazotti, sziil6i és gyermekkozosségiink ismerete.

A Dalos Ovi Ovoda Budapest dinamikusan fejlédd varosrészében Ujpesten talalhato.
Fenntartdja a Budapest, IV. keriilet Ujpest Onkorményzat. Az 6voda a Szilas patak Ovezte,
csendes, nyugodt kornyezetben talalhatd. A kézelben nincs forgalmas ut, igy jo levegdje,
békéje igazi kincs a mindennapokban. A kérnyéken sorra megvalosuldé 6nkorméanyzati
beruhdzasok, uszoda, sipalya, a kozeli Farkaserdd, a Szilas patak (és a hamarosan megépiil$
Szilas Aktiv Park) szamtalan lehet6séget biztosit a csalddoknak és az évodanak is kisebb
setakra, €lményszerzésre, programokra. Az dvoda korzetét a kdrnyezo lakotelep és csaladi
hazak adjak.

Az 1984-ben dtadott épiiletben 8 csoportban folyik neveld munka. Az 6voda 65 m2-es
tornateremmel rendelkezik, mely a csoportszobakkal egyiitt klimatizaltak. Emellett sajat
konyha miikodik, ahol bio alapanyagokbdl helyben torténik a fézés. Az épiilet tobb felujitason
és allagmeg6rzé munkalaton esett at. Mindemellett gydnyorl, medencés, zold udvarunk van,
melyben gylimélesfak, bokrok, szines virdgok, fives teriilet érvendeztet meg benniinket az
¢vszakok valtozasainak —soksziniiségével, lehetéséget teremtve az ezekre torténd
racsodalkozasra. Sokszor figyeljiik a fak kozott megbuvd madarakat, nyilé viragokat. Az
udvaron az EU-s szabvanyoknak megfeleld Jatékeszkozok /tiizoltoauto, fa var, libikoka,
homokozok, villamos, vonat, porgék, focipalya/ hivogatjak a gyermekeket a szabad, felhétlen
Jatékra, sokszinil, valtozatos mozgasformakra.

A szomszédos Sziics Sandor Altalanos Iskolaval valo egytittmiikddés megkdnnyiti az
Ovoda-iskola atmenetet, a gyermekek beilleszkedését az iskolaba, az elsd osztalyba.

Targyi feltételek

Csoportszoba

Mosdd

Oltzd

Tornaszoba + szertar

Logopédiai szoba

Nevel6i szoba

Orvosi szoba

Vezetdi iroda

Gazdasagi iroda

Konyha + mentes konyha

Gondnoki szoba
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Az ¢épiilet 1984-ben bélesédének épiilt. Az Ujpesti Onkormanyzat lehetdségeihez
mérten igyekszik segiteni az épiilet dllaganak meg6vésat, annak fejlesztését. Onkorményzati
tamogatassal a korabbi években megujulhatott az dvoda bejarata, az udvari homokozok, az
idei tanév kezdetén nagy 6romiinkre a két terasz uj burkolatot kapott, ahol a gyerekek ujra
biztonsagos, szép helyen jatszhatnak. Az énkorményzat segitségével a nagy homokozé felett
elhelyezett arnyékold nyujt biztonsagos védelmet a meleg, napsiitéses napokon. Az idei tanév
masik nagy segitsége az uj mosogatogép volt, melynek cseréje mar nagyon iddszerii volt.

A masik komoly segitséget a Dalos Ovis gyerekek sziileinek tamogatasa jelenti. 1990-
ben a sziilok egyesiiletbe tomoriiltek, igy alakult meg az Ekszer Egyesiilet. Az egyesiilet
tamogatja, bonyolitja a kiegészité tevékenységeket /kirdndulasok, tinnepi miisorok, taborok/,
segiti az dvodaban folyé pedagdgiai munkat, noveli gazdasagi szinvonalat. Az egyesiilet
tamogatasaval nyilt lehetdség az dvoda 34 éves vilagité testeinek cseréjére. Mara a 8
csoportban €s a mosdohelyiségekben korszerii, energiatakarékos led lampak keriiltek. Két
csoport projektorral és hozza motoros vaszonnal gazdagodott, mely produktivan segiti az
6vonoék szakmai munkajat.

Ezen egyiittmiikodések, komoly tamogatasok, valamint a lekdszond vezetd, Sitiveges
Aniko tudatos tervezése egyenletes tempoban fejlesztette intézményiinket.

Tovabbiakban is ezt az egyiittm{ik6dé irdnyvonalat szeretném kovetni, természetesen a
fejlesztések  mellett  kiemelt  hangsulyt  fektetve  az energiatakarékossagra,
kornyezettudatossigra, a folyamatos allagmegérzésre és a vagyon védelmére. Célkit(izésem
kozott szerepel a tébbi csoport IKT eszkdzokkel torténd felszerelése, egy sajat dvodai szintii
tudastar Iétrehozasa, mely segiteni hivatott szakmai munkankat, illetve a pedagégusok kozotti
tudtasmegosztasat,

A gyermekek szimanak alakulisa

Ovodankba fdként a koryez6 lakoteleprdl és a csaladi héazas 6vezetbél érkeznek a
gyermekek. A féréhelyek szama 200. Az étlagos éves létszam 200, csoportonként 25
gyermek.

2014. 2015, 2016. 2017, 2018.
Gyermekek 200 200 200 200 200
szama
Csoportlétszama 23 25 25 25 25
SNI ] 3 - + A
Hatranyos - - - - -
helyzeti

Etel-allergias 40 40 40 41 41

2005 utan megemelték az oOvodai féréhely szamat. A gond csak az, hogy a
csoportszobdk mérete nem valtozott. A csoportszobak 41,5 -42 m> alapteriiletlick, nincs elég
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hely a mindennapi testnevelés biztositdsara, mely elengedhetetlen az egészséges életméd
megorzésehez, alakitisahoz. Az 6voda tornaszobaja 8 csoportot szolgal ki, és bizony egy-egy
kedvezotlen id6jaras alkalméval ez is kicsinek és kevésnek bizonyul ennyi mozgasra vagyé
gyermek szaméra. Sziikségszerli lenne az épiilet bévitése, amelyst csak raépitéssel lehetne
megoldani.

Személyi feltételek

—
~

Ovodapedagégusok szama 0sszesen
ebbél - szakvizsgaval rendelkezd pedagdgus
- kbzoktatasvezet6i szakvizsgaval rendelkezé pedagogus
- fejlesztopedagdgus szakvizsgaval rendelkezé pedagogus

Félallasa logopédus

Pedagogiai asszisztens
ebbdl - foiskolai végzettségli
- érettségivel rendelkez6
- pedagogiai asszisztens végzettséggel rendelkezd

Pedagogusok munkajat segitd dajkak
ebbdl - érettségivel rendelkezé dajka
- dajkai szakképesitéssel rendelkezé dajka

L h 0| — — — W[— P2 Lh ]

Technikai dolgozok 1étszama

Ovodatitkar

Konyhai dolgozo

Gondnok

— et | N | —
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Intézményiink nevel6i kozosségét 17, csoportonként 2-2 £ szakmailag jol képzett,
felséfoku végzettséggel rendelkezé dvodapedagdgus alkotja. Jelenleg 1 f6 6vodapedagdgus
GYED-en van. A gyermekesoportokban dolgozo kollégdim, velem egyiitt jol felkésziilt,
tapasztalt, tobbségiik hosszii évek 6ta ezen a nehéz, kiizdelmekkel &s &roméokkel teli
pedagoguspalyan tevékenykedik. Jellemz6 réjuk az egyéni, szakmai ismereteik bovitésére
vald torekvés, a gyermekszeretet. Sokéves szakmai tapasztalattal, szaktudassal folyamatos
onképzéssel igyeksziink megfelelni pedagogiai programunknak és a mai kor tarsadalmi és
szakmai elvardsainak.

A csoportokban 1 {6 szakképzett dajka segiti, konnyiti az 6vonék munkajat. Dajkaink
az Ovodapedagogusokkal egyiittmiikodve tamogatjak a gyermekek mindennapjainak
zavartalansigat, a gondozasi feladatok ellatdsaval koriiltekintéen végzik el a higiéniai
munkaélatokat.

A nevel6testiilet egy angol és két balett-zene tanarral egésziil ki. A prevencio,
fejlesztés tekintetében a szakmai munkat szilkség esetén logopédus és fejlesztd pedagogus
egésziti ki.
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Az Ovodaban adalékanyag, tartdsitoszer- és izfokozémentes, bio alapanyagokbol
helyben torténik a f6zés. Mindemellett 23 éve a taplalék-allergias gyermekek étkezését is
ellatja. A mindennapi egészséges €s finom ételek a konyhai dolgozok keze munkajat dicséri.
Az étrend Osszeallitasat az egyesiilet jovoltabol dietetikus segiti, aki igény szerint a sziil6knek
is tanacsadast tart.

Az Ovoda karbantartoja egyszemélyben igyekszik az 6voda épiiletét, udvarat és
karnyékét gondozni, karban tartani.

A vezetd legnagyobb segitsége az dvodatitkar, aki szakmailag jol felkésziilt, munkéjara
igényes, amit az elvardsoknak megfeleléen nemesak gyakorlottan, de precizen is végez.

4. Az intézményben foly6 pedagogiai munka — Helyi Pedagégiai Programunk

Az 6voda az ide jaré gyermekek testi-lelki sziikségleteinek érdekében kialakitott Helyi
Pedagégiai Program szerint miikodik, mely az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
alapjan késziilt. Iranyelveit, a helyi 6vodai nevelés feladatait a Budapest IV. keriileti
Onkorményzat  Kozoktatdsi  Intézkedési  Tervének elvarasaibol  adodd  feladatok
figyelembevételével hatdrozza meg.

Az intézmény elsGdleges feladata a csaladi nevelést kiegészitve haroméves kortol az
iskolaba lépésig biztositani a gyermek fejlédésének és nevelésének legmegfelel6bb feltételeit.
Felkésziiltek vagyunk az SNI-s gyermekek fogaddsara és integraldsara. Jelenleg 10 sajatos
nevelési igényt kisgyermek fejlesztését, integraldsat latjuk el. A felzarkdztatas feladatait az
Esélyegyenldségi Program segitségével latjuk el. A személyre szabott képességfejlesztés, a
tehetséggondozas és a felzarkoztatas minden esetben a gyermek aktudlis fejlettségéhez
igazodik.
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Helyi Pedagégiai Programunk

FO célunk a csaladias hangulaton alapulé évodai légkor megteremtésével sokféle
tevékenység biztositsa, az egyéni képességfejlesztés.

Jaték, mint a személyiségfejlesztés eszkize

»Csindljon barmit, ami nyitogatja szemét és eszét, szaporitja tapasztalatait.
O azt hiszi csak jatszik. De mi tudjuk, mire megy a jtck.

Atra, hogy e vilagban otthonosan mozg6, eleven eszii, tevékeny ember valjék belsle.”™

(Varga Domokos)

Programunk kiemelt ecleme a jaték, mely az o6vodas koru gyermek alapvetd
tevekenységi formaja. A jaték a gyermek olyan tevékenysége, melyet szabadon, minden kiilsé
kényszertd] mentesen valaszt. Olyan teveékenység, melyben a gyermek énként vesz részt, és
benne barmi megtérténhet. Egyik jellemzje, hogy oromszerzés kiséri, ami fakadhat a
funkciogyakorlas  6rémébdl, az ismétlésbsl, az alkotasbol, a konfliktusoktél vald
megszabaduldsbol, veszély legydzésébdl, a vagyteljesiilésbél, kellemes élményekbdl, a
tarsakkal valo egyiittlétbdl, az elaboraci6 6rémébdol.

4 http://www.kormocikatalin.hu/?menu=30
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A gyermeki jaték masik jellemzoje a jaték komolysaga. Ez azt jelenti, hogy a gyermek
képes mélyen atélni a jatékot, komolyan veszi, beleéIni magat a tevékenységbe, a szabdlyba, a
szerepbe. Tovabbd a jaték egy olyan sajatosan céltudatos tevékenység, melyet valamilyen cél
vezérel, bels6 indittatasbol ered. A Jatéktevékenységben fontos szerepet kap az utanzas, a
modellkdvetés, amikor is valamilyen cselekvésnek a kiilonbdzé szintii begyakorlasa torténik.
A jaték olyan tevékenység, mely ebben az életkorban a gyermek sziikségleteit leginkabb
kielégiti, a fejlédést leginkébb elésegiti. Mindezt kihasznélva igyeksziink olyan jaték
lehetéségeket, helyzeteket, szitudciokat teremteni, ahol a gyermek sziikségleteit kielégitheti,
személyisége harmonikusan fejlédhet. A jaték feltételeinek biztositdsaval, jatéktevékenységek
kindlataval, gazdag, valtozatos ¢lménynyujtassal toreksziink megadni a szemlélddés,
probalkozas, —racsodalkozds lehetéségét.  Felkelteni  és kielégiteni  kivancsisagukat,
tudasvégyukat, érdeklodésiiket. Hissziik, hogy képességeik, készségeik fejlodése egy nyugodt,
biztonsagot nyujto, batorito, elfogadd, 6szténzé légkorben a leghatékonyabb.

.,,.;%
X

i
.
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Jatékos tanulas

»Ne eroszakkal oktasd a gyermeket a tanulmanyokra,
draga baratom, hanem jatszva tanuljanak;

mar csak azért is, hogy kénnyebben megfigyelhesd,

. . 5
mire van hajlama.”

(Platon)

A tanulas folyamatat a Dalos Oviban a jatékossag hatja 4t. Mivel tisztdban vagyunk
azzal, hogy a gyermek tanulasi tevékenysége a spontaneitasbél észrevétleniil valt &t a
szandékos tanulasba, ehhez alkalmazkodva jatékos forméban szervezziik tevékenységeinket.
A jatékba integralt tanulds spontdn és szervezett formaban, kotstt és kétetlen foglalkozasi
forma kozott torténik. A kiilonbozd jatéktevékenységek fokozatosan valnak a gyermek
tanulasi élményévé. Igy a spontan tanulas fokozatosan alakul 4t szandékos tanulassa.

? http://www.kormocikatalin.hu/?menu=30
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A gyermek egyre novekvé kivancsisaga sarkalja tuddsszomjanak kielégitésére. Itt
valik fontossa tudatos tervez6 munkank, mely soran meglatjuk, kihasznaljuk és
megtamogatjuk a gyermek érdeklddését. Valtozatos, életkorank megfeleld tevékenységek
szervezesevel segitjiik a gyermek természetes fejlodését.

Sokoldalt, valtozatos ismeretnytjtasra toreksziink. Szeretnénk, hogy a gyerekek
tapasztalati uton ismerkedjenek meg kornyezetiikkel. Sokszor kirandulunk (Margitsziget,
Allatkert, Természettudomanyi Muzeum, vasuttorténeti Park, Kozlekedési Muzeum), melyek
soran igyeksziink a gyerekeket az adott helyszinen életkoruknak megfelel6 ismeretekkel
gazdagitani.

Eves nevelési tervet az évszakokhoz igazitva projektekre, témahetekre, napokra bontva
készitjiik el. A tervezést tudatos tervezé munka elézi meg, kovetve az aktualitdsokat, az
Ujdonsagokat. A sokoldald, tevékeny megismerés fontos alapjat képezi egy-egy téma
feldolgozasanak. A tudads és ismeretmegosztas a pedagdgusok kozott a hatékonysagot és
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fejlédést szolgdlja. Ertekezletek, beszélgetések alkalmaval igyeksziink tapasztalatainkat atadni
egymasnak.

Az iskolaba késziilé nagycsoportosokat pedig még tobb ilyen lehet6séggel kinaljuk
meg. A Csodék palotaja szines, érdekes tapasztalatszerzést nyujt a fizika, a kisérletezés terén.

Domonyvélgyben tett latogatdsunk a vidéki életet, az allatok vilagat mutatja meg
szamukra. Egésznapos kirandulds alkalmaval lovasbemutatd, lovaskocsizas teszik
feledhetetlenné a napot.
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Az iskoldba késziil6 gyermekeket minden évben két alkalommal mérjiik. Osszel és
tavasszal logopédiai és komplex képességeket vizsgalo 11 feladatbél 4ll6 felmérésen esnek &t
a gyerekek. A mérések kiterjednek a figyelem, szadmolas, diszlexie, oldalisag, formaészlelés
képességeire. Az 6sszel elkésziilt mérés utan elkésziil a fejlesztési terv, mely tartalmazza,
hogy egy-egy gyermeknél mely teriiletet, milyen médon, milyen eszkdzokkel kell fejleszteni.
Az 6szi és tavaszi mérések nagy eltéréseket mutatnak. Az dvoda sajat iskolaérettségi mérés
Osszesitét dolgozott ki. Minden évben a felmérések elkésziilte utan a pedagogusok és a
logopédus kolléga csoportonként leadja az §sszesitéshez szlikséges adatokat, melyet egy
kollégand értékel, dsszesit. Az dsszesitést megosztja a pedagogus kollégakkal, igy munkank
még hatékonyabba vélik. A mérés osszesitésnek koszonhetéen dvodai szinten is latjuk a
fejlesztési teriileteket. Az életkori érési folyamatok, a szakmai munka eredményeként
gyermekeink jol felkésziilten keriilnek iskoldba. Sokan nyernek felvételt két tanitas nyelvi,

illetve valamilyen miivészeti iskolaba. A mérések eredményérdl minden esetben tajékoztatjuk
a sziiloket.

Osszesitések
Feladatok Gsszesitése
FELADATOK / CSOPORTOK 1 csoport | 2 csoport Jcsoport | 4 csoport 5 csoport| 6 csoport| 7 csoport 8 csoport Ovi szinten
3. Halmazok ésszehasonlitasa 2,00 1,89 2,00 2,00 1,86 2,00 2,00 2,00 1,97
4. Halmazok egyesitése 1,29 1,33 1,27 1,40 1,14 1,00 1,65 1,70 1,35
5. Ritmus 14,00 13,67 13,09 14,00 13,64 12,91 13,92 13,50 13,59
6. Dislexia a) bet(ifelismerés 22,14 19,89 21,91 18,00 19,93 16,91 22,77 21,30 20,34
b) mértani fomak 3,29 1,44 2,27 2,60 2,43 2,45 2,54 2,40 2,43
7. Szamossag kiegészitése 8,00 6,44 8,64 8,20 7,71 7,36 7,54 8,40 7,79
8. Edtfeldt 4,57 3,44 4,27 3,60 2,64 4,27 3,46 4,50 3,85
9. Formaészlelés 4,71 5,00 4,64 5,00 5,00 4,82 5,00 5,00 4,90
10. Irdnyok 59,86 56,56 59,09 59,90 59,29 60,00 60,08 59,50 59,33
11. Figyelem 5 mp alatt 59,57 37,00 56,36 53,10 52,64 54,64 56,23 59,60 53,64
Csoportonkénti dtlagpontszam 179,43 146,67 173,55 167,80 166,29 166,36 | 175,23 178,30 169,20
Csoportonkénti % 95,95% | 78,43% 92,81% 89,73% 88,92% | 88,96% | 93,71% 95,35% 90,48%
Tankoteles dsszes Mariann % 93,00% | 76,00% 90,00% 86,00% 80,00% | 63,00% | 93,00% 75,00%
Kezesség dsszesitése
Jobb Bal Fel Jobb % Bal%  [Fel%

1, Kezesség 70 15 i 82,35%  17,65% 0,00%

2. Haz-kémény-zdszl6 -merre 3ll a kémény 51 26| 8 60,00%i 30,59% 9,41%

- merre szall a fiist 58) 18 9 68,24%, 21,18% 10,59%

- merre all a zdszlé 57| 28 0 67,06%  32,94% 0,00

Feladatok maximum pontszdma: 187

Osszes gyermek: 85
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Onallosag

A nevelés soran fontosnak tartjuk a konstruktiv életvezetésre nevelést. Onként vallalt
tevckenységek  alkalmaval lehetdség nyilik  6nallosaguk gyakorldsara, képességeik
kibontakoztatdsara. A probalkozas, a dontés, a kudarc, a tévedés, a sikerélményhez vald jutds
fontos allomasok a gyermeki személyiség harmonikus fejlodésében, erositik a gyermek
jellemét, alakul munkéhoz valé hozzaallasuk, tisztelni tudjak a munkat és a munkat végzd
embert.

A magas szinvonall neveld6 munka elengedhetetlen alkotoja a pedagogus. Kollégdaim
nap nap utan a nyugalmat, érzelmi biztonsagot, szeretetet sugarzo, elfogado, 6szt6nz6 6vodai
légkdr megteremtésén faradoznak. Magénéleti problémaikat hattérbe szoritva, mosolyogva,
nyugalmat €s békét sugarozva segitik a csaladokat. Kozos érdekiink, sziviigylink a hozzank
¢érkez6 gyermekek harmonikus nevelése, fejlesztése. A sziildkkel kialakitott jo kapcsolat
zaloga az eredményes egyiittmiikddés. A csaladi nevelést kiegészitve toreksziink arra, hogy a
gyermeket gondoskodas és kiilonleges védelem illesse meg. A napi kapcsolattartas mellett,
szilloi értekezleteket tartunk, lehetSséget biztositunk a fogadddrakra, indokolt esetben
csaladlatogatasra megyiink.
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A Majalis, Mikulastura, Anydk napja, évzard programjaink, {innepeink életre sz616
¢lménnyel gazdagitjak a hozzank jaré gyermekeket és csaladjaikat.

I | b

A kozds programok lehetdséget teremtenek a kapcsolatépitésre, a csaladok
megismerésére. Kotetlen beszélgetések, kozos jaték és szorakozas segiti a pedagdgusok és a
csaladok kézotti nyilt parbeszéd kialakulasat.
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Az Gvodai életet szamos program, Ggymint szinhazlatogatas, tianchaz, kézmiives és
drama foglalkozas, nyelvtanulds, tuszas, korcsolya, teremtorna, alapozo- és készségfejlesztd
torna, hangszeres jaték és balett szinesiti.

Tanchaz ¢s hangszerekkel valo ismerkedés segiti a sokoldalu képességfejlesztést, a
szocializaciot.

19



Ovodavezetsi palyazat - Dalos Ovi Ovoda Major Tiborné Biro Orsolya Irén 2019. 03. 12.

Mesebeszéd /dréma/ foglalkozasok alkalmaval a gyerekek a szerepjatékokon keresztiil
felfedezik 6nmagukat és a kornyezd vilagot. A szerepeken keresztiil értelmezni tudjak
kornyezetiiket és ujabb élményekkel gazdagodva Uj dolgokkal ismerkednek meg.

A kézmiives foglalkozasok lchetdséget adnak arra, hogy a gyerekek
megismerkedjenek a természetes anyagokkal, valtozatos kézmiives technikakkal.

Eszrevétleniil fejlodik esztétikai érzékiik, finommotoros koordinacidjuk, ami segiti az
iraskészség alakulasat.
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A sport — mozgas szerves része az egészséges életmdd alakitasdnak. A mindennapi
testmozgas mellett (iszas és korcsolya szinesiti a mozgasfejlesztést.

A gyerekekkel kifejezetten a korosztdlyra szakosodott, szakképzett edzOk
foglalkoznak. Az edzések jo hangulatban, jatékos forméban zajlanak.

A viltozatos mozgds segiti az iras, olvasds, szamolas készségeinek fejlédését.
Labdajatékok, versenyjatékok, sor- és valtoversenyek alkalmaval fejlodik  figyelmiik,
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mozgasuk, Kkitartasuk, fegyelmiik, megismerkednek a megmérettetéssel, megtanulnak
csapatban dsszedolgozni, atélhetik a kudarc érzését, de a gydzelem Sromét is.

Az alapozo-készségfejlesztd torna a fejlédésben elmaradt idegrendszeri funkciok
fejlesztésében, megalapozasaban segit. Az alapvetd fejlédéstani mozgasokkal, kiskori
mozgasokkal beinditjuk az idegrendszer érési folyamatat, korrigaljuk a hianyossagokat. A
tornaval jol fejleszthetdk a mozgasukban elmaradt, a figyelemzavarral kiizdé, a tulmozgasos,
a nehezen beilleszkedd, szorongo, illetve a megkésett beszédfejlodést, diszlexia gyants
kisgyermek. A torna segiti képességeik fejlesztését, az iskolai életre vald felkésziilést.

Lehet6ség nyilik alapfokt zenei és tancmiivészeti ismeretek elsajatitasara. Programjuk
az alapfoki miivészeti iskoldk tematikdjdval megegyez6. Decemberben és majusban kis
koncert keretében kozos énekléssel és hangszeres Jatékkal kedveskednek a gyerckek a
koncertre latogatoknak.
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A klasszikus balett figyelemre, 6sszpontositasra, koncentraciora és fegyelemre nevel.
A szép testtartds és a magabiztos fellépés mellett a gyerekek a komolyzenével is taldlkoznak.

Az 6voda részt vallal a keriileti Kézoktatdsi Fejlesztési Tervben meghatarozott a
kertilet altal 6nként vallalt feladatokbdl. Az évek ota nagy népszerliségnek érvendo, életre
sz0l0 élményeket és baratsagokat nyujté tematikus napkozis taboraink segitenck a kisiskolas
gyermekek nyéri elhelyezésének megoldasdban. A nyari balatoni tdbor pedig az iskolaba
késziils o6vodas gyermekek szamara szines, véltozatos programokkal kinal onfeledt
kikapcsolddast.

A Tiicsoktabor az iskolaba késziild nagycsoportosok tabora. Igazi kihivds ez a
gyerekek szamdra. A gyerekek sziileik nélkiil ot napot tdltenek a Balatonnal az oket jol
ismer6 pedagoégusok feliigyelete mellett. Ez nagymértékl bizalmi kapecsolatot feltételez a
gyermekekkel és sziileikkel. Ondllésaguk gyakorlasa mellett Uj tapasztalatokkal gazdagodnak,
baratsagok szévodnek.
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Az elsés tabor azokat az elsés gyerekeket varja, akik a Dalos Oviban t61tstték dvodas
¢veiket. Ismerds kornyezetben, aktiv két hétre varjuk 6ket. Az uszas és angol nyelvtanulds
mellett a gyerekek talalkozhatnak a volt événénikkel és csoporttarsaikkal.

A visszajelzések igazoljak munkank hat¢konysagét, mutatjak, hogy pedagégiai
programunkkal, neveldmunkénkkal a sziilék is elégedettek. Gyermekeink iskolaba keriilve

nagyon jo eredményeket érnek el. Kornyezetiink igényeire tovdbbra is igyeksziink
odafigyelni, jo partneri viszonyt apolni.
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S. Intézményi SWOT-analizis

Kedvezd tényezdk Kedvezétlen tényezék
Erdsségek Fejlesztendé teriiletek
- » Vegyes életkort csoportok » Vegyes életkoru csoportok
E > FEtkezés > Epiilet mérete, elrendezése
>
~§ > Kozosség formalas > Kollégdk kozotti informacio
:g » Szakmai elkotelezettség aramlas
o > Tehetséggondozas
» Fejlodés lehetésége
> Egyéni banasmod
» Dalos ovis rendezvények
Lehetdségek Veszélyek
-
R
°:>’- > Szakmai fejlédés » Pedagogusok kiégése
‘0
;é » Mozgasfejlddés » A gyerekek faradtsaga
3 > Az épiilet 5nmagaban, mint > Tulszabélyozottsag
lehetGség
Erdsségek

Az cgyik kiemelt teriilet az egészséges életmddra nevelés. Az Ovoda 23 éve
clkdtelezett a taplalék-allergids (glutén, laktoz, tojs, szOja, mogyoro érzékeny) gyermekek
¢tkezésének segitésében. Mindemellett évek o6ta a  sziildi igényeknek megfeleléen
adalékanyag-, tartositoszer- és izfokozo mentes, bio étkezés érheté el nalunk. Jol ismerjiik a
diétas ctkezés pedagogiai szempontjait. A munkat az egyesiilet jovoltabol dietetikus
szakember segiti, aki az 6voda neveldtestiiletét és dolgozoit is felkésziti, sziikség esetén a
sziil6knek is tanacsadast tart.

Az erbsségek kozott emlitem a tehetséggondozast, melyet jol képzett szakemberek
végeznek. A sziilokkel egyiittmiikddve, jol kialakitott, az évodas kort gyermekek életkori
sajatossagainak megfeleld program alapjan szirik, fejlesztik a tehetségeket. A gyerekek
angol, balett, hangszeres jaték- és zene, drama foglalkozasokon bontakoztathatjak ki
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képességeiket. Tehetségeink az iskolaba lépés utdn is nalunk tudjak folytatni megkezdett
tevékenységiiket.

A kozosségformalas nagyon fontos szerepet kap dvodankban. Mind a nevelotestiilet
kozossége, mind a gyermekkozosségek alakuldsa, alakitasa tekintetében. Ko6z6s kirandulasok,
kotetlen beszélgetések, iinnepek megtartasa, dvodai korus segiti az ovoda dolgozdinak, nevel§
testiiletének  kozosségfejlesztését. It lehetdség nyilik egymds, egymds csaladjainak
megismerésére is. A remek hangulati programok kizokkentenek benniinket a monoton
munkavégzésbol, szinesitik hétksznapjainak. A gyermekkdzosségek alakuldsanak segitése
nem csak csoportszinten térténik. Az iskolaba késziils gyermekek szamara szervezett kizos
programok, az azonos érdekl8désti, tehetséggondozason résztvevd gyermekek programjai
ovodai szinten alakulo, étrejévé kézosségek.

Ovodankban mindenki szémara adott a fejlédés lehetosége. Fejlédési szandékat
jelezve maximalis vezetdi timogatéssal képezheti magat az, aki szeretné.

A Dalos Ovit a feltétlen szeretet, az egymast, egymas munkdjat jol ismerd, az dvoda
pedagogiai programjat magaénak érzé neveldtestiilet jellemzi. Az itt dolgozé pedagdgusok
mindegyike szakmailag jol felkésziilt, lendiiletes, kreativ, nyitottak az ) modszerekre,
munkajukat a tudatossag és tervszeriiség jellemzi. A pedagégusok napi feladataikon tul az
ovodan kiviili magas szinvonald rendezvényeken is részt vesznek.

Az egyéni banasmoéd a mindennapi nevelés része. Kiemelt teriilete az SNI-s
gyermekek, ahol a pedagégusok a megfeleld szakemberekkel egylittmikodve alakitjak
fejlesztési-, nevelési terveiket és 6ket a csoportba integralva a kozosség szeretett, aktiv
részesévé tenni. A taplalék-allergias kisgyermekek az egyéni banasmdéd masik kiemelt
szerepldi. Egy-egy étkezés alkalmaval 4-5 féle étel is talaldsra keriil. A gyermekek a
pedagdgusok elfogado, szeretetteljes pedagogiai munkdjanak koszonhetben hamar megértik
¢s elfogadjak oket.

A vegyes korosztaly életszeriibb, a csaladiasabb hangulati. A testvérek egyiitt tudnak
maradni, a gyerekek hatékonyabban segitik egymast fejlédésiik szinte minden teriiletén. Nagy
elonyt jelent a beszoktatds iddszakaban, a szokésok-, szabalyok kialakitdsaban. A
kisebbeknek hatalmas huzoéerét jelentenck a nagyok, akik toleransabba, segitékészebbé
valnak, szocidlis érzékenységiik jobban fejlodik.

Fejlesztendd teriiletek

A vegyes életkord csoport gyengeségként is megjelenik. A kiilonféle tevékenységek
rendkivill tudatos szervezést, tervezést igényelnek. Lehetdséget biztositunk a kiilonbozd
cletkoroknak megfelel6 tevékenységekhez, programokhoz.

Az ¢épiilet rendeltetésére alkalmas, de a csoportszobak légtere a 25 f6s maximalis
létszamhoz sziikds. Két csoport hasznal egy kozos mosdot, igy 6k jobban ismerik egymést. A
tavolabb 1évé csoportok az udvaron talalkoznak legtébbszor,

A kollégdk kozotti informaci6 atadasra, aramlasra kozos zart Facebook csoport
mikodik. Ennek a kezdeményezésnek a tovabbfejlesztése, a szakmai tapasztalatok
megosztasanak dszténzése is fontos.
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Lehetoségek

Pedagogusaink nyitottak, érdeklddok, elhivatottak, Szakmai fejlodési torekvésiiket,
tovabbképzéseken valo részvételiiket a vezetd és a neveldtestiilet is timogatja. A fiatalok friss
szemlélete, lendiilete kivaléan 6tvozodik az  idésebbek tapasztalatdaval. A heti
rendszerességgel  tartott neveléi  értekezletekre  a megujulo, megoldast  keresd,
tapasztalatmegoszto szemléletmdd jellemzo.

Mozgasfejlesztés teriiletén lehetéséget nyujt kivaléan felszerelt tornatermiink,
hatalmas udvarunk. Terveink kozott szerepel az udvari jatékok bdvitése, folyamatos
korszer(sités. A csoportszoba sziikossége nem megfeleld nagyobb mozgasos jatékok, torna
foglalkozasok megtartasara. Tornaszobankat pedig tudatos beosztis mellett heti egy
alkalommal tudja egy-egy csoport igénybe venni, ami kevés. Ekkora létszam mellett nagy
sziikség lenne egy megfeleld méretii tornateremre, hogy az 6vodas korti gyermekek
mozgasigényét maximalisan ki tudjuk elégiteni.

Veszélyek

Pedagogusaink egyre talterheltebbek. A pedagogus életpalva modell csak fokozza
adminisztrativ teendoket. A sziilék egyre elfoglaltabbak, nagyobb elvdrassal vannak az dvodai
nevelés irdnt. A kiégés veszélye ott lebeg a levegdben.

A gyerekek faradtsaga szintén nagy veszélyforrds. Sokan még oOvoda utdni
foglalkozésokra jarnak, rengeteg a program, sok mindent csindlnak. A gyerekek viszont ettdl
faradtak, tiirelmetlenebbek, nincs idejiik pihenésre, nyugodt jatékra. Ez foképpen a
nagycsoportosokat érinti, akik egyik foglalkozasrél a masikra sietnek. A faradt gyerek nyiigos
¢s balesetveszélyes.

A tulszabélyozottsdg veszélyét abban latom, hogy a tanfeltigyeleti rendszer, az egységes
szemléletmod, ha csak segité szandékkal is, de megjelenik, veszélybe keriilhet értékes
pedagégiai €s modszertani szabadsdgunk: az egyéni, egyedi a helyi sajatossagoknak
megfeleld, hiteles pedagdgusok 1éjogosultséga.

6. Gazdilkodas, eredményesség

A Dalos Ovi korabbi vezetdjének Siiveges Anikonak koészénhetden az évoda
gazdalkodasat mindvégig a fegyelmezettség jellemezte. Az 6voda sem személyi, sem dologi
kiaddsban nem lépte tul az Onkorményzat éltal meghatarozott eléiranyzatot. A dologi
kiadasok kezelése a Gazdasagi Intézmény segitségével torténik.

Az ésszeril felhasznalas eredményeként néhany ¢piiletfejlesztési feladatot sikeriilt
megoldani. Tobbek kozott az dvoda bejarata elétetét kapott, a kovetelményeknek megfelelden
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megtértént  a  bejarat  akadalymentesitése,  diszburkolattal  torténd burkolasa.
Klimaberendezések keriiltek elhelyezésre a csoportokban. Az ipari mosogéppel megujult a
mosokonyha. Lombgyjtd és gdztisztitogép keriilt beszerzésre. Megtortént a teraszok
térkdvezése és a konyhai mosogatogép cseréje. Az idei tanév kezdetén dnkormanyzati
segitséggel megljulhatott a két terasz burkolata, igy a gyerekek sokkal szebb és
biztonsagosabb helyen jatszhatnak.

7. Kapcsolatrendszeriink

A fenntarté

Ovodavezetdénk tartja a kapcsolatot a fenntartéval, a Koznevelési és Kézmiivelddési
Csoporttal. Hosszt évek 6ta tarté jol kialakult egylittmiikodés van kozottik. A mikodés
finanszirozésat a fenntart6 altal biztositott koltségvetés fedezi, ezért az intézményvezetd 8
feladatanak tekintette, hogy a koltségvetési tételek hasznositisa a fejlesztések érdekében
torténjenek.

Az 6voda és a csalad kapcesolata

A legtdbb kisgyermek az 6voddba lépéssel hagyja el elészor a csaladot. igy nagyon
fontosnak tartjuk, hogy az érzelmi biztonsdgaban megingé kisgyermek nyugalomra, békére és
szeretetre talaljon nélunk.  Hissziik, hogy nevelésiink akkor lehet eredményes, ha
Gsszhangban van a csaladi neveléssel. Tiszteletben tartjuk a csalddok sajatossagait, szokasait,
hagyomanyait. Egyiittm{iksdéstinket az interakcidkra alapozzuk. A csaladokat érd valtozasok,
az ket éré terhek miatt azonban az 6vodara harul a fejlédésben torténé lemaradasok
korrigalasa, a tehetséggondozds feladata, valamint a csaladban felmeriild problémak
orvosldsa, hianyok potlasa és tanicsadas. A sziiléket folyamatosan tdjékoztatjuk gyermekeik

28



Ovodavezetdi palyazat - Dalos Ovi Ovoda Major Tiborné Bird Orsolya Irén 2019.03. 12.

fejlédésérol. Minden kisgyermekrl megfigyelési feljegyzést készitiink, melyben fejlodésiik
liteme nyomon kovethetd. Ez segit a gyermekek harmonikus fejlédésének alakitasaban,
fejlesztési terviik elkészitésében. Félévenként sziilsi értekezletet tartunk, lehetdséget
biztositunk a fogaddordkra, indokolt esetben csaladlatogatdsra megyiink. Ezen talalkozok
szintén a gyermek harmonikus, csaldddal kozosen kialakitott nevelését segiti. A kozos
tinnepségek jO alkalmat teremtenek arra, hogy a csalad és 6voda kézott kapcsolat
elmélyiilhessen. Csoportonként Sziil6i Szervezet képviselik a sziilok érdekeit, véleményiiket.

Kapcsolat az egészségiigyi szolgalattal

Allandé kapcsolatban vagyunk az 6voda orvosaval és védondjével. Rendszeres
latogatasukkal figyelemmel kisérik a gyermekek egészséges fejlodését.

Eves rendszerességgel fogorvosi sziirésen vesznek részt a gyerekek.

Kapcsolat a szakszolgalatokkal

Szakmai munkankat a Févérosi Pedagogiai Szakszolgélat IV. keriileti Tagintézménye
sziikség szerint gyogytestneveldk, logopédusok, utazé gyogypedagogusok munkajaval, korai
fejlesztés  biztositasaval, szakértéi bizottsaggal ~ segiti. A Nevelési Tanacsadd
pszichologusainak segitsége sokat jelent féként egy-egy iskolaérettségi vizsgalat soran.

Ovoda és iskola kapcsolata

A Dalos Ovibol évente iskoldba keriils gyermekek szama 50-60 f5. ff\tlagosan a
gyermekek fele az dvodatol tavolabbi keriiletek iskolajaba jelentkeznek, nyernek felvételt.
Ezek t6bbsége valamilyen tagozatos, kiemelt fejlesztést nyujté intézmény. Sokan nyernek
felvételt zenei- illetve két tannyelvii iskolaba. A gyermekek madsik része a keriileti iskolakban,
illetve a szemben taldlhato Sziics Sandor Altaldnos Iskoldba kezdik meg altalanos iskolai
tanulmanyaikat. A Sziics Sandor Altalanos Iskoléval J6 kapesolatot apol az 6voda. Minden év
oktoberben meglatogatjuk az elballagott dvodasainkat az iskolaban. Az iskola altal szervezett
nyilt délelotton, illetve sport délutinon is részt vesziink a gyerekekkel, melynek soran az
ovisok megtapasztalhatjak az iskola varazsat, ismerkedhetnek a leendd tanito nénikkel, az
iskolaval.
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8. Vezetdi programom

A palyazatomban figyelembe veszem az intézmény belsé mikodését, a miikodést
befolyasold torvényi szabalyozasokat és valtozasokat, a gazdaségi és tarsadalmi kérnyezetet.

A vezeté feladata a személyi és targyi feltételek biztositasa, a mikodés feltételeinek a
megteremtése a torvényesség betartasa és betartatasa.

Pedagogiai munkamat a Kéznevelési térvény és a végrehajtasi rendeletek, Az Ovodai
Nevelés Orszédgos Alapprogramja, és az alapdokumentumainkban leirt elvek és a F enntartd
utasitasai €s elvarasai meghatarozni.

Célom az eddigi eredmények megdrzése és tovabbfejlesztése. Vezetdi tevékenységemet a
fenntarto igényeire és a partneri elvarasokra kivanom alapozni, melyben a kit(ind
felkésziiltségii neveldtestiilet a segitségem.

Eredményes o6vodavezetsi palyazatom esetén, az 6voda arculatinak tovabbvitelére
kivanok torekedni, melyben fontos szerepet kap:

> a gyermekek mindenek feletti érdekének szem elétt tartasa,

> acsalad, a csaladi értékek szem elbtt tartasa,

> apartnerkdzpontiisag,

» aPedagogiai Programban megfogalmazott célok elérésére vald torekvés,

> mindségi pedagdgiai munka,

> a képzett és stabil nevelétestiilet és a neveld munkat segitd kozalkalmazottak
megtartasa,

> anyitott, befogado szemlélet erésitése a nevelémunka ferén.

» meglévé eredményeinkre, erésségeinkre ¢plil vezetdi koncepcio kialakitasa,

» az intézményi Onértékelés, tanfeliigyeleti ellendrzés, pedagégus mindsitési
rendszer torvényes, jogszabalyoknak megfelelé mikadtetése, tovabbvitele,

» folyamatos szakmai tovdbbképzés, onképzés a hatékony vezetdi munka
¢rdekében,

» az Ovoda kiegyensulyozott mikodése érdekében a rendelkezésre 4llo forrdsok

folyamatos szambavétele, fejlesztése, pélyézati lehetdségek felkutatasa,
kiaknazisa a forrasok bovitése érdekében.
Hiszem:

hogy vezetésemmel, 0ij célokat, stratégiakat kereshetek,

hatékonyan tudok gazdalkodni az iddvel, és a ram bizott er6forrasokkal,

hogy a sziikés €s egyre inkabb sziikiild erbforrdsokat véltozatos vezetéstechnikai
€s motivacios eszkozokkel potolhatom,

ha elégedettek a partnerek, akkor zokkendmentesek a mindennapok, hatékonyabb
¢s eredményesebb a munkank.

Y V VYV

Y

Célkittizéseim:

Célom, hogy az 6voda eddig elért eredményeit és belsé koriilményeit, miksdési
rendjét ismerve, torvényes és szinvonalas 6vodat mikédtessek. Torekszem arra, hogy olyan
utat, jovét mutassak kollégaimnak, melyben a folyamatos, minéségi munka altal
megbecsiilést, szakmai sikereket érhetnek el. Igyekszem az egyenld teherviselés elvét
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betartani. Legjobb tudasukat adva batran és magabiztosan vegy€k az akadalyokat a szakmai,
mindsitési ellenérzések sordn is. Munkammal a legjobb szakmai, személyi és targyi
feltételeket szeretném biztositani a gyermekek szamara, valamint munkatdrsaimnak egyént,
személyiséget tiszteld, stabil hatteret a mindennapokhoz. Fontos, hogy vezetéi munkamat a
kiilvilag iranti nyitottsag jellemezze. Feleljiink meg partnereink elvarasainak, ezaltal nyerjiik
el az 6voda szélesebb kori elismertségét. Ovodai programunkat meghatarozoan alkalmazzuk,
Uj otletekkel gazdagitsuk, gyarapitsuk.

Feladatom:

realis célok megfogalmazasa,

aranyos feladatvallalds és feladatmegosztas biztositésa,
munkamegosztas elvére épitett képességek szerinti feladatadassal,
csapatépités, csapatszellem erdsitése,

jol elkiiloniilt feladatkorok és hataskorsk mukadtetése,

a munkakozosségek munkdjanak segitése, szakszerti irdnyitasa a
hatékonyabb miikddés érdekében,

alapfeladataink folyamatos végrehajtésa, végrehajtatasa,
informacidaramlas hatékonysaganak novelése,

az intézmény menedzselése,

mindségkdzponti és partnerkdzponta szemlélet kialakitasa,

az intézmény megorzése, megerdsitése, a hagyomanyok tiszteletben
tartasa mellett,

a szervezeti kultura fejlesztése.

Y VY

VVYVVVV VVYVY

Y

Vezet6ként (2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol) felelek:

- azintézmény szakszer(i ¢s torvényes miikodéséért, gazdalkodasaért,

- felelek a pedagdgiai munkaért, a nevelétestiilet vezetéséért,

- a nevelGtestiilet jogkorébe tartozo dontések eldkészitéséért, végrehajtasuk szakszer(
megszervezéséért és ellendrzéséért,

- agyermekvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért,

- a nevelébmunka egészséges ¢és biztonsdgos feltételeinek megteremtéséért, a
gyermekbaleset megel6zéséért, a gyermekek rendszeres cgészségligyi vizsgalatanak
megszervezeéseert,

- apedagdgus etikai normainak betartasaért, betartatdsadrt,

- gyakorlom a munkaltat6i jogokat,

- dontok az intézmény miikodésével kapesolatban minden olyan iigyben, amelyet a
Jjogszabaly, kollektiv szerzodés, kézalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hatdskorébe,

- biztositom a rendelkezésre 4llo koltségvetés alapjan az intézmény miikodéséhez
sziikséges személyi és targyi feltételeket,

- képviselem az intézményt,

- a nemzeti linnepek méltd megemlékezését az dvoda sajatossagait figyelembe véve
szervezem meg.
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Fejlesztési elképzeléseim, célkitiizéseim

Fejlesztési elképzeléseimet az ovodaban eltdltott éveim tapasztalata alapjan irom.
Igyekszem redlis célokat kitlizni, ismerve az dvoda feltételrendszerét, Elképzeléseim kozott
rovid tava, kozéptavi és hosszu tava célok szerepelnek, melyek megvaldsitdsaban szamitok a

cre

kollégdk ambicidjara, a sziilok egytittmiikddésére és a fenntartd tamogatasara,

Pedagdégiai, szakmai fejlesztések, célkitiizések

Ovodéank adottsagait  kihaszndlva  helyet  szeretnék adni  modszertani
tovabbképzéseknek, szakmai férumoknak, hogy ezaltal is a pedagogusok szemléletét
formaljam, szakmai tudasukat fejlesszem. Célom a munkakdzosségek munkajanak
Osztonzése, palyazati lehetéségek megragadasa, ezéltal az anyagi eréforrdsok gyarapitdsa.
Tovabbi szines programok, események szervezése, feltételeinek biztositésa.

Celkitiizéseim kozott szerepel az IKT eszkozok fejlesztése. A mai gyerekek szinte
belesziiletnek a  digitdlis vilagba. Marc Prennsky tanulmanyaban ket digitalis
bennsziilstteknek nevezi, 6k azok, akik ezen eszkozdket mar teljesen természetesen
hasznaljak. Digitalis bevandorloknak pedig azokat nevezi, akiknek mindezt meg kellett
tanulniuk. Néhany éve keriiltek be az oktatas véraramlisaba az elsé »digitalis bennsziilsttek™.
Megfigyelések bizonyitjak, hogy ezek a gyerckek valdban természetesen kezelik ezen
eszkozoket, alkalmazasokat, de az eszkozok és lehetdségek nagyon kis szeletét fedik le.
Sziileik minden nap hasznaljak ezeket az eszkdzoket, altaluk mér jatszanak, kommunikalnak
(Skype, MSN), ismerik a tarsadalmi élet digitalis szintereit (Facebook stb.). Terjedésiik
megallithatatlan, nem kérdés, hogy ezek az eszkozsk napi szinten veszik koriil 6ket. Létiiket,
hasznalatukat ugy tanuljak meg, mint anyanyelviiket. Ugy gondolom nagy a felelosségiink
abban, hogy ezen eszkdzoket, ezt a ,digitalis nyelvet” hogyan és mire hasznaljdk majd. P4li
Judit pszicholégus, az ELTE Fejlodés és Neveléslélektani Tanszékének docense szerint is mar
»e- Nem az a kérdés, hogy hany éves kortél 1éphet be az informatika a gyermek életébe,
hanem az, hogy hogyan?” ¢ U gy gondolom az IKT eszkoz6k alkalmazasanak lehetdségeit mar
nem lehet figyelmen kiviil hagyni, igy pedagdgiai munkam sordn fontosnak tartom az
informatikai nevelés feltételeinek megteremtését. Célom, hogy minden csoportban elérhetéek
legyenek az IKT eszkozok (projektor, tablagép), valamint médszertani kultirank
megljuldsaval  kollégdim  megismerkedjenck  azok hasznélatdval, a felhasznalas
lehetoségeivel.

Célom egy sajat ovodai szintii tuddstar létrehozasa, mely a gyermekek életkori
sajatossagainak megfeleld, aktudlis témakat (pl. természeti ¢s épitett kornyezetiink,
viselkedéskultira, tudatos vasarlas, hagyomanyok, {innepek), a szamukra megfelelo
mennyiségben €s mindségben, igényesen dolgoz fel.

) https://moderniskola.hu/2016/02/16566/
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Ezen tudastér létrehozésa segiteni hivatott szakmai munkdnkat, illetve a pedagégusok
kozétti tudtasmegosztast is. Mindemellett elengedhetetlennek tartom a sziilékkel vald SZOT0S
egylittmikddést. Jelentds prevencids feladatunk van ezen a teriileten. Felhivhatjuk a sziil6k
figyelmét az IKT eszkézok hasznalatanak veszélyeire, a virtudlis vilag hasznos és kéros
szegmenseire. Sziiléi értekezlet, sziil6i forum, eldadas témaja lehet, melynek alkalmaval
elmondhatjuk, hogy mennyire kiszolgaltatotta, fliggdvé valhatnak gyermekeink, ha nem
figyelink. Az IKT eszkdzok hasznalata mellett fontos, hogy megorizziik az 6vodas kort
gyermekek szémara fontos testi, lelki egészséget biztositd tevékenységeket, mint a szabad,
egylittes jaték, mozgds, mesélés, dramatizalas, ¢nekes, tancos, hangszeres jatékok.
Ugyanakkor mintat adhatunk a felhaszndlds terén.

Legfontosabb feladatunk a csalddok timogatasa, segitése. Sziiloi értekezletek
alkalmaval sok olyan kérdést, témat felvetiink, amik megitéléstink alapjan érdekli,
foglalkoztatja a sziiloket. Tapasztalatom, hogy sok esetben tovabb lehetne vinni a témat,
illetve sok esetben van olyan érzésem, hogy egy szakembertél jobban elfogadnak a
hallottakat. Terveim kozott szerepel, hogy egy-egy aktualis téma kivalasztasaval
(iskolaérettség, egészséges taplalkozas, mozgas fontossaga, érzelmi biztonsag, sziils-gyerek
kapcsolat...) egy meghivott szakember segitségével az érdekl6dd sziiloknek kommunikativ
eldadasok szervezziink. A témak kivalasztasanal szamitok kollégaim meglatasaira is, 6k azok,
akik a sziilokkel torténd napi szintii kapesolattartasaik soran meglatjak, hogy mi foglalkoztatja
Oket, milyen nehézségek adddnak egy-egy csalad életében. Célom a segitségnyujtas, a csaladi
¢let szebbé, boldogabba, harmonikusabbi tétele.

Fontosnak tartom a szervezeti kultira megtartdsat, fejlesztését. Munkatarsaimmal
kardltve olyan 1égkort kivanok teremtenti, amelyben lehetéség nyilik a j6 szakmai kapcsolat
alakitdsara. Szakmai értekezletek, 6vondi- és dajkamegbeszélések, neveldtestiileti értekezletek
is ezt a célt szolgaljak. A pedagéguspdlya nehézsége a kiégés veszélyének ellensilyozasa
¢rdekében torekszem a nevelétestiilet folyamatos képzésére és a szervezeti kultira 4llando
megujitdsdra, az egyénekben rejlo pozitivumok kidomboritasara.

Folyamatos mindségi munkavégzésre &sztonzés, korrekt kozalkalmazotti értékelési
rendszer miikddtetése. Jol elkiiloniilt feladatkoérok és hataskérsk miikodtetése. Kozos
megbeszélések alkalmaval munkank kiértékelése, megolddsok, a fejlodés lehetdségeinek
keresése. Kozos kirandulasok, programok szervezésével szeretném épiteni kdzosségiinket.

Napjainkban nagyon kevesen valasztjak hivatasuknak ezt a szakmat, sok intézmény
kiizd 1étszamhiannyal. Szerencsére nalunk ez mindig megoldddott. De lassan elérkezik az idé,
hogy kollégdim elérik a nyugdijkort, az 6 potlasuk egyre nehezebbnek latszik. Szeretném, ha
bemutatkoznéank foiskolakon, eljutnank a szakmai alapokat még kostolgatokhoz. Eljuttatnank
hozzajuk bemutatkozé fiizetiinket, hogy lassdk milyen programmal dolgozunk, milyen
lehetéség vérja 6ket, ha minket vélasztanak tanulmanyaik befejezése utan. Sziikség esetén
szeretném Gket behivni és megtartani, timogatni palydjuk kezdetén.
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Tovabbra is szeretném tamogatni kollégaim elképzeléseit, tovabbtanuldsi, fejlodési
igényiiket. Ugy gondolom meg tudom adni szémukra az ehhez sziikséges emberi és szakmai
tamogatast, képes vagyok &szténozni 6ket. Szeretnék lehetdséget nytjtani mindenki szamara
az egyéni szakmai 6nmegvalositdsra. Kollégaim remek szakmai &tleteinek szeretnék teret,
format adni, megvaldsitani. Néhany éve mar felmeriilt az igény egy sajat 6vodai irodalom
gyljteményre, mely célja, hogy a kollégak 4ltal szakmailag igényesnek és az odvodai
korosztdlynak megfelelének itélt verseket szerkesztenénk egy digitlis konyvtarba. igy még
inkébb megoszthatd kozkincsé tudnank tenni a hosszi évek alatt Osszegylijtott verseket.

A pedagbégus elémeneteli és minGsitési rendszer folytatasa. A mindsités el6tt allo
kollégdim segitése, menedzselése. Az eljarasi rendszer aktualizilisa a naprakész torvényi
szabalyozasok ismeretében. A mindsitd eljarassal kapcsolatos hospitélésok, latogatasok
megszervezese.

Fontosnak tartom, hogy hiriink eljusson a bélesédékbe is. Szeretném, hogy a
kérnyéken megismerjék programunkat, szakmai munkénkat. Tapasztalatom, hogy a sziildk
nehezen déntenek, nem igazan tudjak, hogy mi alapjan és mit valasszanak. Bemutatkozassal,
tajékoztatd flizettel szeretném megismertetni veliik Ovodankat, programunkat. Célom ezzel a
boleséde-6voda kizotti atmenetet segitése, hiszen 6k a mi jovonk,

Targyi feltételekkel kapcsolatos fejlesztési elképzeléseim

Az udvar dllandé karbantartdst, szépiilést kivan. Terveim kozéit szerepel a tarolo fahaz
cseréje. Az iddjaras nyomot hagyott a hézon, igy a javitds mar nem jelent megoldast. 8
csoport udvari jatékait, az évszakhoz megfelel$ eszkizeit (szankok, kismotorok), gyermek
szerszamokat taroljuk itt. Az udvari jatékok folyamatos karbantartasa, esetleges cseréje
szintén kiemelt feladat. Aktualissa valik a gumitéglak cseréje is, illetve a fiivesités, ami 6rok
feladat. Az udvart 200 gyermek hasznalja és vannak olyan részek, ahol a t6bbszori fiivesitds
ellenére minden évben wjra kell kezdeni a munkéat. Az idei tanévben az Onkormanyzat
Jovoltabol a nagy homokozé arnyékolot kapott. Az udvar kisebb homokozéjanak nap elleni
arnyekoldsa megoldast igényel. Ez az az udvarrész, ahol szinte nincs arnyék, a kis napernyd
nem jelent hatékony és tartds megoldast.

Amennyiben lehetséges 6nkorméanyzati és egyesiileti segitséggel szeretném az évoda
IKT-eszkozeit boviteni, fejleszteni. Minden csoportot projektorral és vaszonnal szeretnénk
felszerelni, mely segitené szakmai munkénkat, az elvart IKT-eszkozhaszndlat fejlesztését.

Terveim kozott szerepel az 6voda épiiletének folyamatos allagmegdrzése, szépitése. A
folyos6 megujitasa, a gyermekek mindennapi életéhez sziikséges eszkozik (dgynemii,
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torolkozo, zsdkok) cseréje, beszerzése. Tavolabbi cél egy megfelelé méretli tornaszoba
kialakitdsa, mely a megfelelé mozgasfejlesztést, az egeszségmegOrzést segitené.

Demokratikus vezetési stilusra toérekszem, célom, nyilt, humdanus, demokratikus légkor
tovabbvitele az egységes intézmény megérzése érdekében. Munkam sordn messzemenden
¢piteni  kivdnok a munkatarsi kozosségre, tamaszkodni szeretnék a dolgozdk
kezdeményezokészségére, tapasztalataira, véleményére, javaslataira. Olyan értékrend
kozvetitése a célom, ahol a magas szintii szakmai felkésziiltség, az elkételezett hivatdstudat, a
gyermekek szeretete a {6 érték. Szeretném, hogy az intézményhez fiizédé pozitiv érzelmi
kotddés jellemezzen mindenkit. Kommunikécionk legyen nyilt, empatiaval, toleranciaval
forduljunk egymas felé. Magam is a nyilt, §szinte kommunikécié hive vagyok. Ugy gondolom
a hibazas emberi dolog és ennek szellemében igyekszem sajat hibaimat korrigélni,
kollégdimat segiteni egy adott helyzetben. Elfogadom és varom az épito kritikat.

A palyazatban megfogalmazott célok és feladatok megvalositisdhoz belsé palyazoként
kérem a Nevel6testiilet, az Alkalmazotti kor és a Sziiléi Szervezet bizalmat, valamint a
Képviseld testiilet timogatasat.

Budapest, 2019.03.12.

........

Major Tiborné Biré Orsolya Irén
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